Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicagao
INTERCOM  XXXVIII Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicagdo — Rio de Janeiro, RJ —4 a 7/9/2015

Comunicacao e informacao no licenciamento ambiental: reflexdes sobre
dimensdes tedricas e praticas!
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Resumo

A Comunicacdo na gestdo da sustentabilidade das organizagfes tem sido discutida
amplamente e contribui com o processo de licenciamento ambiental que essas organizagdes
realizam ao desenvolver projetos para instalagéo de empreendimentos de grande porte, com
alto potencial de impacto socioambiental. A informacdo se demonstra também essencial
para a realizacdo do licenciamento e esta atrelada a legitimidade do processo. A legislagdo
ambiental orienta quanto a elaboracdo do Programa de Comunicacdo Social mas ainda se
busca um modelo que adeque o padrdo corporativo as demandas e necessidades da
populacdo. Com isso, 0 modelo de licenciamento tem sido amplamente discutido e a
insercdo desses dois campos em um processo relativamente recente permite refletir sobre
possiveis melhorias.
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Apresentacao

Desde a década de 1980, a construgdo de industrias, usinas, hidrelétricas e outros
empreendimentos com alto potencial de impacto ambiental, social ou econémico, é feita
seguindo a legislacdo especifica do Conselho Nacional de Meio Ambiente (CONAMA).
Uma dessas atividades é a mineracdo. De acordo com o Ministério de Meio Ambiente:

A atividade de exploracdo mineral ou "mineracao" propriamente dita é tida
como uma das mais impactantes ao meio ambiente, haja vista os diversos
impactos que gera: degradacdo visual da paisagem, do solo, do relevo;
alteragdes na qualidade das &guas; transtornos gerados as populagdes que
habitam o entorno dos projetos minerarios e a salde das pessoas
diretamente envolvidas no empreendimento. (MMA,p.202%)

Entre os anos de 2009 e 2014 atuei na consultoria de comunicacdo e relacionamento

comunitario para projetos exponenciais no Brasil na area de mineragdo. A experiéncia

! Trabalho apresentado no GP Comunicacdo, Ciéncia, Meio Ambiente e Sociedade, XV Encontro dos Grupos de Pesquisas
em Comunicagdo, evento componente do XXXVIII Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicacdo

2 Doutoranda em Comunicag&o e Satide do Programa de Pés-Graduagdo em Informagdo e Comunicacdo em Salde
(PPGICS/ICICT)

3 Ministério de Meio Ambiente. Manual de Impactos Ambientais. Disponivel em:
http://www.mma.gov.br/estruturas/sga_pnla/_arquivos/manual_bnb.pdf. Acessado em 20 de junho de 2015.
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trouxe reflexdes que me levaram ao doutorado e parte do que me proponho a fazer
apresento neste artigo, em especial as dimensdes teoricas, politicas e praticas da
comunicacdo e informacdo no licenciamento ambiental, contexto onde toda a discussao
acontece, e que tem em seu centro as relagdes sociais, orientadas por Programas de
Comunicagédo Social. A imagem a seguir traz as inserg0es dentro desse contexto:

Programa de
Comunicagd
o Social

Figura 1 - RelagBes discutidas no artigo, elaborado pela autora.

Licenciamento Ambiental e suas principais etapas

O licenciamento ambiental ainda é uma area pouco familiar para profissionais da area de
comunicacdo e outras areas, e por isso, normalmente, nos artigos cientificos que tratam
deste tema é apresentado um panorama da legislagdo ambiental, que engloba esse processo.
No Brasil, desde 1981, com a institucionalizacdo da Politica Nacional de Meio Ambiente
(PNMA) através da Lei Federal 6.938, o Licenciamento Ambiental tornou-se obrigatdrio no
pais.

As principais licencas ambientais previstas no processo de licenciamento? de grandes
empreendimentos sdo Licenca Prévia, de Instalacdo e de Operacéo:

v’ Licenca Prévia: aprova a localizacdo e concepcdo do empreendimento, atividade ou
obra que se encontra na fase preliminar do planejamento atestando a sua viabilidade
ambiental, estabelecendo os requisitos basicos e condicionantes a serem atendidos
nas proximas fases de sua implantacdo, bem como apresentando pardmetros para

lancamento de efluentes liquidos e gasosos, residuos sélidos, emissdes sonoras,

4 Informagdes disponiveis em: http://pnla.mma.gov.br/licenciamento-ambiental/etapas-do-licenciamento/. Acessado em 20
de junho de 2015.
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além de exigir a apresentacdo de propostas de medidas de controle ambiental em
funcdo dos possiveis impactos ambientais a serem gerados.

v" Licenca de Instalacdo: autoriza a instalacdo do empreendimento, atividade ou obra
de acordo com as especificacbes constantes dos planos, programas e projetos
aprovados, fixando cronograma para execucdo das medidas mitigadoras e da
implantacdo dos sistemas de controle ambiental.

v' Licenca de Operacdo: autoriza a operacdo da atividade, obra ou empreendimento,
apos a verificagdo do efetivo cumprimento das medidas de controle ambiental e

condicionantes determinadas nas licengas anteriores.

Essas licencas estdo relacionadas com documentos e processos do licenciamento que sédo

entregas legais requeridas, como:

Estudo de Impacto Ambiental (EIA): aborda os aspectos técnicos necessarios a
avaliacdo dos impactos ambientais a serem gerados pelo empreendimento; deve ser
elaborado por equipe técnica multidisciplinar habilitada, e seus requisitos minimos estéo
descritos na Resolucdo CONAMA 01/1986.
Relatorio de Impacto Ambiental (RIMA): apresenta um resumo do Estudo de Impacto
Ambiental em um formato e linguagem que permita a compreensdo pelo publico leigo.
Conforme Portal Nacional da Legislacdo Ambiental (PNLA), o RIMA:
apresentado de forma objetiva e adequada a sua compreensdo, a fim de
propiciar maior compreensdo e clareza para populagdo quanto as
caracteristicas do empreendimento, os impactos ambientais gerados, as
propostas de mitigacdo dos impactos, entre outros aspectos da implantac&o
e operacdo do empreendimento. As informacdes devem ser traduzidas em
linguagem acessivel, ilustradas por mapas, cartas, quadros, graficos e
demais técnicas de comunicagéo visual, de modo que se possam entender as
vantagens e desvantagens do projeto, bem como todas as consequéncias

ambientais de sua implementacdo. Conforme disposto na Resolucdo
CONAMA 01/1986, o RIMA refletira as conclustes do EIA(MMA, 2015) °

Audiéncia Plblica (AP)®: uma das etapas da avaliagdo do impacto ambiental e o
principal canal de participacdo da comunidade nas decisdes em nivel local, quando é
apresentado aos interessados o conteudo do estudo e do relatério ambiental,
esclarecendo davidas e recolhendo as criticas e sugestdes sobre o empreendimento e as

areas a serem atingidas. Poderdo ser realizadas por determinagdo do IBAMA, sempre

5 Texto acessado em 20 de junho de 2015. Disponivel em: http://pnla.mma.gov.br/licenciamento-ambiental/estudos-
ambientais/

6 Contelido especifico sobre Audiéncia PUblica disponivel em: http://www.ibama.gov.br/licenciamento/index.php.
Acessado em 20 de junho de 2015.



http://www.ibama.gov.br/licenciamento/index.php

Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicagao
INTERCOM  XXXVIII Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicagdo — Rio de Janeiro, RJ —4 a 7/9/2015

que julgar necessario, ou por solicitagdo de entidade civil, do Ministério Pablico ou de
50 ou mais cidadaos.

— Plano de Controle Ambiental (PCA): envolve todos os projetos executivos, citados no
licenciamento prévio do empreendimento ou atividade, propostos para mitigacdo dos
impactos ambientais.

— Projeto Basico Ambiental (PBA): séo apresentadas, de forma detalhada, as medidas de

controle e os programas ambientais propostos.

A discussdo do processo de licenciamento se acentuou em virtude da entrada do Brasil em
um periodo de intenso crescimento, com a criacdo de indmeros empreendimentos,
principalmente de petrdleo e infraestrutura — mineracéo, energia (hidrelétricas), rodovias e
ferrovias, muitos incluidos no Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC).

O reflexo deste cenario é acompanhado no ritmo de emissdo de licengas. O licenciamento
ambiental federal, conduzido pelo IBAMA, emitiu na Gltima década (2002-2012) um
quantitativo de licencas de instalacdo de projetos significativo comparado com a década de
1990. Apenas como base comparativa, enquanto em 1992 ndo houve nenhuma Licenca de
Instalacdo emitida, em 2002 foram 48 e, em 2012, 54 licencas, conforme relatorios anuais
disponiveis no site do IBAMA. (IBAMA, 2013").

Os projetos aprovados pelo 6rgdo licenciador e com Licenca de Instalacdo iniciam a etapa
de construcéo, caracterizada, normalmente por um grandioso canteiro de obras, em cidades
que historicamente nunca vivenciaram esta realidade, e que nos Gltimos anos tem sido
frequente em todo o pais, principalmente no estado do Rio de Janeiro, e em relacdo a
mineracao, estados como Para, Mato Grosso, Minas Gerais, entre outros.

A implantacdo de grande negécio altera uma cidade, com o estabelecimento de novas
relacbes e porque “os megaempreendimentos imobiliarios, industriais (...) estdo
ressignificando e reordenando significativamente as ldgicas territoriais, produtivas e
ambientais do espago metropolitano do Rio de Janeiro” (PACIFICO, 2012, p.7), trazendo
uma reflexdo especifica para o caso do estado do Rio de janeiro, que tem inumeros
megaempreendimentos, seja pela oportunidade de sediar megaeventos, como para fortalecer
seu papel na economia brasileira, principalmente ligado a area portuaria. Em Séo Jodo da

Barra, o Complexo Portuério e Industrial do Acu (CPIA) é o "segundo maior complexo

" As licencas ambientais podem ser consultadas por ano ou por periodo no site do IBAMA em
http://www.ibama.gov.br/licenciamento/. Acessado em 20 de junho de 2015.
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portudrio do planeta, sendo menor apenas que o Porto de Rotterdam” (KURY,
PEDLOWSKI, 2010).

As discussdes apresentadas em artigos da area de sustentabilidade, arquitetura, geografia,
comunicagédo, entre outras, sobre a pertinéncia ou viabilidade social e relevancia desses
empreendimentos para o bem puablico sdo pertinentes e complexas, e acontecem pelas
caracteristicas desse negocio - obras que demandam um numero alto de empregados
(originarios da cidade de implantacdo da obra ou deslocados de outras localidades) e de
investimentos, alteracGes nas relagdes sociais e possiveis alteragdes na identificacdo das
pessoas com seu territdrio. Os conflitos presentes sdo também um indicativo de que a
comunicacdo dentro do licenciamento tem um carater muito mais instrumental do que de

processo.

Participacao popular e comunicacgéo no licenciamento ambiental

Legalmente, na obrigatoriedade dentro dos estudos ambientais, a comunicacdo esta tanto na
avaliacdo dos veiculos e nas formas de comunicacdo nos locais de implantacdo dos
empreendimentos e compdem o diagndstico socioecondmico, e no Programa de
Comunicagédo Social, permitindo a comunicagéo entre os interessados no empreendimento e
o responsavel por ele.

O Programa de Comunicacdo Social (PCS) é um dos diversos programas ambientais
obrigatérios do Estudo de Impacto Ambiental, com orientacdo minima de comunicacao
essenciais para suporte aos demais programas e também como medida mitigadora ou

potencializadora para diversos impactos.

O programa em si pode prever atividades que contemplem a participacdo popular, mas
como citado anteriormente, antes da implantacdo do PCS, o principal espaco regulamentado
por lei para a participacdo e controle social antes da emissdo da licenca que atesta
viabilidade do projeto e do inicio das obras, sdo as Audiéncias Publicas.

Nessa etapa de Audiéncia Publica os resultados do EIA sdo apresentados, com exigéncia de
uma apresentacdo menos técnica (mesmo esforco exigido nos RIMAS para adequagdo da
linguagem e conteudo deve existir na Audiéncia), mas ainda limitada, principalmente
porgue o estudo base para toda a reflexdo, o EIA, ainda esta muito atrelado ao que Pombo
(2005) explica da especializagdo, valorizada pela ciéncia moderna e que, a0 mesmo tempo
em que trouxe inimeros avangos, também tem gerado custos a sociedade, tanto em nivel

individual como em nivel institucional e indica:
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Trata-se de compreender que o progresso do conhecimento ndo se da
apenas pela especializagdo crescente, como estdvamos habituados a
pensar. A ciéncia comeca a aparecer Como um processo que exige também
um olhar transversal. H& que olhar para o lado para ver outras coisas,
ocultas a um observador rigidamente disciplinar (POMBO, 2005, p.10)

Antes da implantacdo do empreendimento, a Audiéncia Publica é o espaco para que olhem
0 que pode ter ficado oculto até esse ponto nos estudos realizados. Apos este momento de
interface entre empreendedor, 6rgdo ambiental e pessoas impactadas, a participacdo efetiva
da populacdo so € possivel novamente na execucdo das condicionantes do licenciamento,
uma delas os Programas de Comunicacao Social. Um dos indicadores para mensuracdo da
efetividade das acBes inseridas no programa é o numero de participantes, ou seja, a
quantidade de pessoas que a empresa consegue agrupar em uma atividade ou que receba um

informativo produzido pela empresa, entre outros exemplos.

Com isso, as acbes de comunicacdo previstas sdo diferenciais para permitir uma real
discussdo da efetividade do modelo de implantagdo dos programas ambientais e o
atendimento aos anseios e demandas dos moradores. Desta forma, devemos aprofundar a

discussdo das dimensfes da comunicacao e informacao nesse processo.

Comunicacdo e Informacao: dimensdes teoricas e praticas

As interfaces entre Comunicacgéo e Informacéo dentro do processo de licenciamento trazem
contribuicdes para reflexdo sobre as caracteristicas desse modelo adotado no Brasil. O
acesso as informaco6es que compde as exigéncias do licenciamento € um dos fatores que véo
permitir ou ndo a efetiva participacdo das pessoas na avaliacdo dos impactos que um
empreendimento pode ocasionar. O que encontramos, muitas vezes, é o dificil acesso aos
documentos do licenciamento ambiental, com publicidade restrita, ao contrario do que
determina a legislagéo.

Acessar documentos como o EIA, RIMA, PBA com os Programas Ambientais, como o de
Comunicacdo Social, sdo determinantes para efetivarmos a capacidade das pessoas como
processadores de informagbes, dentro do conceito do sistema do conhecimento.
(SARACEVIC, 1996).

A organizagdo e 0 acesso a esse volume enorme de informacgdes geradas nos inimeros
materiais do licenciamento ambiental também pode ser importante para a tomada de
deciséo, tanto interna do 6rgdo quanto dos interessados no empreendimento, como poder

publico, entidades ou institui¢cbes, além de moradores e especialistas interessados no
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assunto, e podem ser utilizados dentro de um processo de melhoria do proprio
licenciamento. Diante dessa limita¢do encontrada no acesso aos dados, refletimos sobre um

problema da gestdo da informacédo e do conhecimento, que Paula Xavier aponta:

Ninguém discorda de que as organizagOes publicas brasileiras estdo em falta
com muita coisa. Falta memoria organizacional, faltam processos de
qualidade e eficiéncia, falta cultura de atendimento ao cliente, falta até
mesmo autoconfianca e esperanca no futuro. Mas, por outro lado, hd uma
enorme riqueza em conhecimento técito de especialistas bem formados e
com décadas de experiéncia (XAVIER, 2010, p.20).

A gestdo interna nos 6rgdos ambientais licenciadores, por exemplo, contribuira para que a
informac&o chegue até o publico de maneira que facilite a compreensdo e processamento
desses novos conhecimentos. Desde a obrigatoriedade do Licenciamento Ambiental com a
institucionalizacdo da Politica Nacional de Meio Ambiente (PNMA) atraves da Lei Federal
6.938 em 1981, as politicas publicas tem avancado, como a ambiental, mesmo que ainda de
forma insuficiente, e permitiu espacos de didlogo da sociedade com os empreendedores e
6rgdos ambientais, como as Audiéncias Publicas®, ja citadas no trabalho. Mas para a
qualidade e a capacidade de participacdo da populacdo nos espacos legais de discussdo dos
grandes empreendimentos, a dimensdo politica do acesso a informacdo influencia
fortemente esse processo. Banco de Dados, sistemas de informacgdo e outras formas de
disponibilizacdo das informacdes contribuem tanto para a qualidade dos estudos realizados
e avaliacdo dos impactos, mas também para o controle social. Quando isso é limitado ou

mal gerido, compromete a qualidade do debate.

A informacdo, incluindo sua disponibilidade, acessibilidade, juntamente com a
comunicacdo, em especial o relacionamento das empresas com comunidades e moradores
permite aproximar diferentes concepcles da realidade, Nas principais relacfes existentes
dentro do licenciamento ambiental, entre representantes das empresas que realizam
empreendimentos, e moradores de comunidades vizinhas a &rea prevista para construcao,

esta presente 0 que Araudjo pondera de que €

uma negociacdo desigual, uma vez que o mercado simbdlico ndo é um
mercado de iguais, seus membros ndo possuem as mesmas condicfes de
producdo, circulagdo e consumo dos bens. Ndo possuem o mesmo capital
social, cultural, econdmico; ndo possuem o mesmo capital simbélico. A
maior desigualdade se apresenta na circulacdo, onde ha um desequilibrio
flagrante entre as condi¢des desfrutadas pelos nucleos discursivos centrais

8 Resolugdo CONAMA n° 09, de 03/12/1987 e Resolugio CONAMA n° 237, de 19/12/1997 dispde a realizagdo de
Audiéncias Publicas.
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da sociedade e as que sdo propiciadas aos nucleos periféricos. (ARAUJO,
2003, p.49).

Nesse contexto que se da as relacbes ao longo do processo de licenciamento, iniciadas ja
pela construcdo de um documento — EIA — que tem limitacOes para considerar os saberes
locais. Nessa reflexdo também podemos trazer a contribuicdo de Boaventura de Sousa
Santos sobre a fala de moradores e do saber técnico dos estudos, de

fazer uma critica a razdo indolente, preguicosa, que se considera Unica,
exclusiva, e que ndo se exercita o suficiente para poder ver a riqueza
inesgotavel do mundo. Penso que o mundo tem uma diversidade
epistemoldgica inesgotavel, e nossas categorias sdo muito reducionistas.
(SANTOS, 2007, p.25)

e ampliar para outra constatagdo de Santos ao pontuar que ha “a ideia de que o inico saber
rigoroso € o saber cientifico” (Idem, p. 29). Sdo orientacGes que devem ser trazidas para a
discussédo da possivel efetividade de agdes que envolvam o dialogo e a participacdo popular
e também na qualidade das informacGes disponiveis para avaliacdo do processo e em até

que ponto elas refletem essa diversidade de saberes.

Considerando essa pluralidade, a comunicacdo dialdgica poderia ser mais adequada para o
licenciamento ambiental, mas tem dificuldade em se impor, como indica Aradjo e Cardoso

para as instituicfes de salde, e que acontece no processo de licenciamento ambiental, pelo

b

fato de “o discurso hegemoénico desenvolvimentista estava, como ainda esta, cristalizado. ’
(ARAUJO, CARDOSO, 2007, p. 52).

As acOes de comunicacdo no licenciamento sdo basicamente reguladas pela Resolucdo
CONAMA 422/2010, que “estabelece diretrizes para as campanhas, agdes e projetos de
Educacdo Ambiental, conforme a Lei n°® 9.795, de 27 de abril de 1999, e d& outras
providéncias”. Entre os seus artigos, a comunicacdo e informagdo estdo expressas da
seguinte forma:

Estabelecer diretrizes para conteidos e procedimentos em acgdes, projetos,
campanhas e programas de informagéo, comunicacéo e educacdo ambiental
no @mbito da educacdo formal e ndo-formal, realizadas por instituicGes
publicas, privadas e da sociedade civil (Art.1° - Resolugdo CONAMA
422/2010)

()

Para efeito desta Resolugdo entende-se por campanhas de educacéo
ambiental as atividades de divulgacéo publica de informacao e comunicacao
social, com intencionalidade educativa, produzidas por meios graficos,
audiovisuais e virtuais que, para compreensao critica sobre a complexidade
da problemética socioambiental (Art.3° - Resolugdo CONAMA 422/2010).
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Essas resolucbes do CONAMA direcionam a pratica da comunicacédo, e permitem concluir
que estratégias que busquem atender as orientagdes acima terdo um foco mais préximo do
modelo de campanhas, e 0 uso instrumental da comunicacéo.

Esses grandes empreendimentos, além de seguirem essas orientagdes legais, que
apresentam uma comunicagdo mais instrumental, tambem tem outro fator que fortalece essa
caracteristica. A metodologia de gerenciamento de projetos do Project Management
Institute (PMI), amplamente difundida entre as empresas como referencial ao mesmo tempo
em que abriu portas para a area de comunicagdo e a tornou obrigatdria dentro dos projetos,
independente de um licenciamento ambiental, também reune diretrizes no PMBok, com
uma comunicacdo com um foco administrativo, em uma comunicacdo interna, focada na
comunicacdo interpessoal da equipe e instrumentais para efetivar o relacionamento com o0s
diversos publicos de forma muito restritiva.

O Guia PMBok (2008, 4% edicdo) dedica 0 capitulo 10 ao “Gerenciamento das
comunicagdes do projeto” a orientar como a Comunicagdo deve ser tratada e desenvolvida
dentro de um projeto, e apresenta que uma comunicacdo eficaz estabelece uma ponte entre
as partes interessadas envolvidas no projeto, que sao diferentes em niveis de conhecimento,
perspectivas e interesses em um projeto.

A partir desta metodologia proposta pelo PMI, autores tém buscado detalhar a comunicacao
em implantacdo de projetos. Lucio Chaves (2006) publicou o livro Gerenciamento de
Comunicacdo em projetos e considera que o tema comunicacdo tem relevancia para o
processo de implantacdo de projetos. Para 0 autor 0 “gerenciamento das comunicagdes em
projetos estabelece, realiza, monitora e controla o fluxo de informagdes durante todo o ciclo
de vida dos projetos ¢ ¢ vital para o sucesso dos mesmos”. (CHAVES, 2006, p.36). Mesmo
sem relacdo entre as orientacbes do PMI com as dos 6rgdos licenciadores ambientais, coube
neste artigo registrar esta metodologia, porque conhecer como as praticas empresariais sdo
orientadas, para além do licenciamento, podem contribuir com a visdo geral de um processo
em construcao e debate.

Buscamos, desta forma, trazer algumas reflexdes sobre a comunicagdo e informagédo nas
atividades obrigatdrias para a implantacdo de uma obra. S&o consideragdes preliminares,
que nascem de uma reflexdo sobre a dimenséo teorico-epistemoldgica que da suporte para a
construcdo da legislacdo ambiental vigente no pais, e que deve buscar reduzir as grandes
divergéncias existentes atualmente entre as opinides daqueles que implantam um grande

empreendimento, aqueles que sdo impactados por eles, e todos os demais envolvidos.



Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicagao
INTERCOM  XXXVIII Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicagdo — Rio de Janeiro, RJ —4 a 7/9/2015

Referéncias bibliograficas

ARAUJO, 1.S. Razéo Polifonica. Revista Perspectiva em Ciéncia da Informac&o, v.8, p.46 - 57,
2003.

. Contextos, mediacBes e producdo de sentidos: uma abordagem conceitual e
metodoldgica em comunicagdo e satde. RECIIS, v.3, n.3, 2009.

. Mercado Simbdlico : um modelo de comunicagdo para politicas publicas. Interface —
Comunicacgdo, Saude e Educacdo, Botucatu, SP, v. 8/14, p. 165-178, 2004. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/pdf/icse/v8n14/v8n14a09.pdf>. Acesso realizado em 20 de junho de 2015.
ARAUJO, Inesita Soares de; CARDOSO, Janine Miranda. Comunicagdo e Saude. Rio de Janeiro:
Editora Fiocruz, 2007. Colecdo Temas em Saude.

ARAUJO, Inesita Soares de; OLIVEIRA, Valdir de Castro. Comunicacdo e Mediacdes em Satde:
Um olhar a partir do Programa de Po6s-Graduacdo em Informacdo e Comunicacdo em Salde
(ICICT/Fiocruz). In: RECIIS. Rio de Janeiro, v.6, n.3, Set., 2012.

BARRETO, A A. A Condigéo da Informacéo. Sao Paulo Perspec., v.16, n.3.,2002. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0102-88392002000300010&script=sci_arttext>. Acesso
realizado em 20 de junho de 2015.

CHAVES, Lucio Edi. Gerenciamento da comunicagdo em projetos. Rio de Janeiro: Editora FGV,
2006.

KURY, Karlam REZENDE, Carlos, PEDLOWSKI, Marcos. O Entendimento da Populacdo de Séo
Jodo da Barra sobre a influéncia do mega-empreendimento do Complexo Portuério e Industrial do
Acu em seu cotidiano. In: V Encontro Nacional da Anppas. Florianopolis, 2010.

LOCATELLI, Carlos. A Comunicacdo e Democracia na implantacdo de hidrelétricas. Revista
Debates, Porto  Alegre, v.6, n.2, p.87-105, maio-ago.2012.  Disponivel em:
http://www.seer.ufrgs.br/debates/article/view/28007/0. Acesso em 18 de junho de 2014.

Ministério de Meio Ambiente. RESOLUCAO No 422, DE 23 DE MARCO DE 2010.
Disponivel em http://www.mma.gov.br/port/conama/legiabre.cfm?codlegi=622. Acesso em 20 de
junho de 2015.

Manual de Impactos Ambientais. Disponivel em:
http://www.mma.gov.br/estruturas/sga_pnla/_arquivos/manual_bnb.pdf. Acesso em 20 de junho de
2015

OLIVEIRA, V. C. Comunicacdo, Identidade e Mobilizacdo na Era da Informacdo. In: PERUZZO,
Cicilia; BRITTES, Jugara. Sociedade da Informacéo e novas midias: participacdo ou exclusdo?
Intercom, S&o Paulo, 2002. Texto digitalizado

OLIVEIRA, Valdir de Castro. Comunicacdo, informacéo e participacdo popular nos conselhos de
salde. Revista Saude & Sociedade, maio a agosto de 2004. Faculdade de Saude Publica da USP e
Associacdo Paulista de Saude Publica. Pags. 56/69.

PACIFICO, Alan. Desenvolvimento, Megaempreendimentos e Territério. GeoPUC, Rio de
Janeiro, ano 5, n.9, jul-dez. 2012, p.7-43.

PINHEIRO, L. V. R. Pilares conceituais para mapeamento do territorio epistemolégico da ciéncia
da informagdo: disciplinaridade, interdisciplinaridade, transdisciplinaridade e aplica¢Ges. In:
PINTO, V. G. CAVALCANTE, L. E. (Org.) Ciéncia da Informacdo: abordagens
transdisciplinares, géneses e aplicacGes. Fortaleza: UFC, 2007. p. 71-105

PMI. Um guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos (Guia PMBOK). Brasil: Editora
PMI, 2008, 42 edicéo.

POMBO, O. Interdisciplinaridade e Integragdo dos Saberes. Liinc, n.1, v.1, pag. 4-16, 2005.
SANTOS, Paula Xavier; DOS REIS, M. Gestdo do Conhecimento: ainda um obscuro objeto de
desejo? RECIIS, v.4 , n.5, dez. 2010.

SARACEVIC, T. Ciéncia da informacdo: origem, evolucdo e relagdes. Perspec. Ci. Inf., Belo
Horizonte, \2 1, n. 1, p. 41-62,  jan./jun. 1996. Disponivel em:
<http://portaldeperiodicos.eci.ufmg.br/index.php/pci/article/view/235/22>.

Secretaria de Assuntos Estratégicos Presidéncia da Republica. Licenciamento Ambiental -
Documento para discussdo. Versdo preliminar. Brasilia, junho de 2009. Documento disponivel em:

10


http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0102-88392002000300010&script=sci_arttext
http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0102-88392002000300010&script=sci_arttext
http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0102-88392002000300010&script=sci_arttext
http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0102-88392002000300010&script=sci_arttext
http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0102-88392002000300010&script=sci_arttext
http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0102-88392002000300010&script=sci_arttext
http://www.mma.gov.br/port/conama/legiabre.cfm?codlegi=622

Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicagao
INTERCOM  XXXVIII Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicagdo — Rio de Janeiro, RJ —4 a 7/9/2015

http://www.law.harvard.edu/faculty/unger/portuguese/pdfs/11_Licenciamento_ambientall.pdf.
Acesso realizado em 20 de junho de 2015.

TORRES, Rodrigo Murtinho de Martinez. Estado, comunicacao e cidadania: didlogos pertinentes
sobre a relagdo entre direito a saude e direito a comunicagdo. 2012. 261f. Tese (Doutorado em
Comunicagéo) — Universidade Federal Fluminense, Instituto de Arte e Comunicacdo Social, 2012.
Disponivel
em:<http://www.arca.fiocruz.br/bitstream/icict/6515/1/Estado%2c%20comunica%C3%A7%C3%A
30%20e%?20cidadania...-Tese-Rodrigo%20Murtinho-2012.pdf>. Acesso realizado em 20 de junho
de 2015.

11


http://www.law.harvard.edu/faculty/unger/portuguese/pdfs/11_Licenciamento_ambiental1.pdf
http://www.arca.fiocruz.br/bitstream/icict/6515/1/Estado%2c%20comunica%C3%A7%C3%A3o%20e%20cidadania...-Tese-Rodrigo%20Murtinho-2012.pdf
http://www.arca.fiocruz.br/bitstream/icict/6515/1/Estado%2c%20comunica%C3%A7%C3%A3o%20e%20cidadania...-Tese-Rodrigo%20Murtinho-2012.pdf

