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RESUMO

O objetivo do estudo € analisar as redes de comgdnc que envolvem uma
comunidade de pescadores artesanais e organizagdesrnamentais e nao
governamentais, na perspectiva da construgdo dendalsimento local. Os aportes
tedricos foram construidos a partir das teorias redes de comunicagcdo, do
desenvolvimento local e das culturas popularesecgmbraneas. O estudo revelou que
sao as redes informais que alimentam as redesifodea@omunicacao na llha de Deus.

PALAVRAS-CHAVE : redes deomunicacéo; pesca artesanal; desenvolvimenta local

Introducao

O objetivo deste estudo é mapear as redes de comgéni envolvendo as
organizacdes formais — governamentais e ndo gavemais — e a populagédo da llha
de Deus, na perspectiva da construcdo do desemaitd local Especificamente, o
que se pretende compreender € como séo estabslasidgdes de cada instituicdo, bem
como os fluxos e os meios de comunicagéo utilizaddre essas instituicbes e uma

populacao de contexto popular.
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A comunidade llha de Deus comecou a se formar @r plr 1920. Tem uma
populacdo estimada em 2000 habitantes e a prinatpatlade econémica € a pesca
artesanal de mariscos. Essa comunidade se configuna um ambiente de contexto
popular pelas condicbes de indigéncia perante &sac@s politicas publicas de
educacéo, saude, seguranca e infra-estrutura eétarmpélas desigualdades de acesso e
consumo de bens materiais e simbdlicos (TAUK SANTZIR6).

As redes de comunicacao formadas para contribuir @@estdo dos processos
de desenvolvimento local em curso envolvem a codadd da llha, representada
politicamente pela organizacdo ndo governamenter@aejo Uca e um conjunto de
instituicbes formais, publicas e ndo publicas. &€rds instituicdes publicas estdo o
Instituto Pernambucano de Pesquisa Agropecuari2A; & Prefeitura Municipal do
Recife e a Agéncia de Desenvolvimento de PernambutD-Diper. As instituices
nao publicas sdo representadas pelo Conselho RégierMedicina - Cremepe e pelo

Sindicato dos Médicos do Estado de Pernambuco ef&im

Para Silveira, as redes associativas tém um imger{gapel na construcdo do
desenvolvimento local e devem ter fluxos de comagd@o consistentes sobre bases
sociais efetivas, que incentivem e orientem mudaega padroes culturais arraigados.
Ratificando essa premissa, esse autor afirma quepr@pria idéia-forca do
desenvolvimento local €, em sua esséncia, uma idéiaredes, que valoriza a
participacdo e a formacgéo de lagos flexiveis, permiconvivéncia de proximidades e
distancias e estimula a reciprocidade aberta” (&IRA, 2002, p.14).

Nessa perspectiva, Dalmas destaca que as novasidadda de participacao da
sociedade na tomada de decisGes exigem a constilecAppcessos comunicacionais,
capazes de facilitar as relagcbes entre as partesivelas com a producdo de
informacdes em rede. Os processos de comunicacdedsrse caracterizam pela nao
linearidade, ou seja, as mensagens seguem cantittioss e perenes que permitem a
interacdo e a compreensdo dos multiplos sentidoguta-organizacdo e a re-
estruturacédo dos fluxos e dos meios necessariosnanicacao, de forma permanente
(DALMAS, 2002, p.22).

Para a autora, as redes sociais valorizam 0 congsoma coesdo e a
permanéncia das pessoas e instituicbes que delem fparte, pois estes aspectos
caracterizam os valores da cidadania, democraaricipacao e construcao de espacos
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de diversidade, tolerancia e justica (DALMAS, 200Resse sentido, Najmanovich
(apud DALMAS, 2002, p. 28), enfatiza que:

A metéfora da rede, especialmente a de fluxos weisé&com
pontos de encontro e renovagéo das pautas de oorier@se
mostrado aptas para pensar e construir novas formeas
convivéncia que permitem gerir novos mundos em Spueos
co-protagonistas, co-evoluindo gracas ao permaregte de
encontros e diferencas.

Dalmés (2002), a partir do pensamento de Morinmeha atencao para o fato de
que as redes ndo tém hierarquias, permitindo ahdigfio de responsabilidades entre
guem participa, dependendo dos conhecimentos éispeciobre os temas tratados. A
participacdo depende também da disponibilidade etepd e de recursos, o que
caracteriza o interesse da participacdo volunidam pessoas e/ou organizagcbes que

formam as redes.

Na conjuntura contemporanea, que compreende, @auiires fatores, as relacoes
entre o global e o local, as redes de comunicaééo uma influéncia direta na
construcdo de praticas e estratégicas de interagéoselacbes em vias de mao dupla
entre os diversos niveis para construcdo do debémemto local. Essa é uma das
caracteristicas das redes, que favorecem a troocdatemacdes e as negociagdes entre
pessoas e organizacOes de diferentes lugares, melm@dade capaz de antecipar o

tempo, reduzir distancias e ampliar as formas teagao.

Nesse contexto, a valorizacdo das potencialidaddégenas como subsidios
para o desenvolvimento local parece ser uma respast contraponto a globalizagéo.
Para Cocco, o mundo globalizado é permeado porvahbcias e contradicdes que se
complementam e se associam, construindo novasaKigao tempo em que fragmenta e
desvincula as relagbes, gerando novas territosidéid — a exemplo da ‘aldeia global’ e
das ‘cidades globais’ — promove novas possibilidade construcdo endogena de
vinculos e identidades, a partir, dentre outrasatggtias, da formacao de redes sociais
com processos de comunicacdo permanentes que emvalvupos de pessoas e
organizacdes, com interesses comuns (COCCO, apWINKO, 2002).

Segundo Cunca Bocayuva sdo os proprios fluxos dedade em rede, no
contexto da transformacéo nos padroes de acumulpghatualizam o sentido analitico
e prético do local como territério de mudanca égtal nas formas de reproducéo
social. E no fortalecimento do debate sobre cidagamstitucionalizac&o e organizacéo

social que as redes de comunicacao se afirmamrapgotiva de facilitar a participacéo
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e a construgcdo coletiva de acOes para transformagéml (BOCAYUVA apud
MARINHO, 2002).

Especificamente em contextos populares, as redssciagBvas tendem a
desempenhar um papel determinante na mobilizacd@ourdtaria, porque criam
possibilidades das pessoas protagonizarem os @sa@eprocessos de desenvolvimento
local. Parece que é nesse sentido que a populagittadie Deus tem se articulado com
as organizacbes governamentais e nao governameuiirando a comunicacao em
rede como estratégia de gestdo. A comunidade dae#ita envolvida na construcéo de
parcerias com o Estado, o Cremepe e 0 Simepentidsele viabilizar os processos de

desenvolvimento local em curso.

O esfor¢co da comunidade da Ilha nessa relacdo sopnganizacdes publicas e
nao publicas esta centrado em dois eixos relacamenm o desenvolvimento local: um
mais imediato, que é viabilizar a implantagcdo dagjepos de incremento a pesca
tradicional e artesanal de mariscos, a criacdo amario em tanque-rede, 0
beneficiamento e a comercializacdo da producabprddos pelo IPA e a AD-Diper,
com a participacdo das familias e gestores do Qrent segundo eixo € a organizacao
associativa da populagéo da Ilha, como estratéggadantia dos espacos de discussao
politica, da comunicacgéo entre as familias e aanizgcbes parceiras. E nesse campo
que se destaca a participacdo do Cremepe e do &imeentando e incentivando a

organizacao e a participacéo das pessoas da Bhdisaussoes locais.

A implementacdo dos projetos produtivos esta ema €esnegociacdo e tem a
perspectiva de se sustentar numa rede de artioulagcomunicacdo entre as
organizacdes e a comunidade. Por motivos de oradéiticp e operacional, a demora na
materializacdo dos projetos sinaliza um conjuntardeliacdes, conflitos e interesses
entre as partes: a comunidade com suas condi¢c8egidis e contingenciais de acesso
e de apropriacdo dos bens materiais e simboliaws, suas expectativas iminentes
sobre 0s projetos e as organizacdes publicas edaslwos tramites técnicos e

burocraticos que tém causado atraso na implantigpropostas.

E nessa conjuntura complexa de necessidades essgsrdistintos que o estudo
se propde compreender as redes de comunicacdagqmth comunidade llha de Deus
e as organizagbes publicas e ndo publicas na wgQéetrdo desenvolvimento local
naquela comunidade. Entende-se que mapear as dedesmunicacdo € um dos

caminhos para compreensdo das estratégias de desemwnto local, que estdo em
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curso na comunidade. Além disso, permite compraeagdecausas, 0S impactos, as
mediacdes e 0s interesses envolvidos na amplagdigd@b, por parte do Estado, dos

varios projetos de desenvolvimento local propoptra aquela comunidade.

Caminhos da Pesquisa

A coleta de dados foi realizada a partir da cong@inade técnicas etnograficas,
entrevistas com pessoas da comunidade, lideraregasgl Caranguejo Uca, analise
documental das propostas das organizagfes, deiasalérjornais diarios que circulam
em Recife, além de um roteiro de entrevista semmitesada, aplicado as duas
organizacdes formais: o Cremepe e o IPA. As erstaviforam feitas com o diretor da
Area Social do Cremepe, responsavel pelas artiteagntre o Cremepe, o Simepe e a
comunidade da Ilha e com duas gestoras do IPA hadas diretamente na elaboragao
e implementacao dos projetos produtivos.

O roteiro das entrevistas foi formatado em tréxddo O primeiro bloco se
refere a identificacdo dos entrevistados: nomejdadarigem, formacado académica e
cargo que a pessoa ocupa ha instituicdo; o segbhmtm trata da relacdo da
Organizagédo com a comunidade da llha, a importatecisstar envolvida com gestéo de
projetos num contexto popular, e como conhecerdtnaade Deus e sobre a relacao
dessas Organizacbes com a comunidade local, partiente com a ong Caranguejo
Uc&. O terceiro e ultimo bloco abordou as estratéde comunicacao, fluxos e meios
utilizados pelas Organizacdes para se comunicar @smoutras organizacoes,

envolvidas nos projetos da llha, e com a comunidtacid.

Tecendo Redes para o Desenvolvimento Local

A crescente importancia dada ao contexto local pEektado pode ser
considerada uma das consequéncias do processml@izicdo. Sinaliza uma das
formas de buscar uma posicdo mais favoravel pemantando formado pelas diversas
redes e comunidades regionais, nacionais e/ounad®mais. A globalizacdo € um
movimento que interfere na vida das pessoas, attersuas relagcdes cotidianas e
orientando até mesmo as organizacdes associativais,| para que as pessoas tenham

acesso aos servicos, bens, créditos e projetos.
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Para compreender os fios que tecem as redes denwagd@o, ressalta-se a
importancia de nomear as organizacdes envolvidzs @ojetos e processos em curso
na llha de Deus. O Instituto Pernambucano de Pssolgropecuaria - IPA esta
negociando com o Ministério do Desenvolvimento Aigr& MDA e o Ministério do
Desenvolvimento Social - MDS, um projeto para medhcas praticas de gestdo e
manejo da pesca de mariscos, investir no cultivodaaincipiente, de camardo em
tanque-rede e construir uma unidade coletiva desflm@amento da producéo. Este

projeto prever o envolvimento de cerca de 300 [@ssso

Segundo Tauk Santos, a busca do desenvolvimendb ilnplica na mudanca
dos papéis de atores sociais. O Estado, por senteacosujeito as regras de
reestruturacdo mundial da economia e da crise dsgedas publicas, procura como
saida intervir de forma mais localizada, em paaceom diferentes segmentos da
sociedade (TAUK SANTOS, 2006). Nesse sentido, pammerente apontar que a
intermediacdo do Estado, seja valorizando suasngat@lades ou revelando novas
oportunidades a partir delas, pode ser observaglagiees previstas para a llha de Deus.
Os projetos elaborados pelo IPA, em parceria comcomunto de organizagbes
governamentais e nao governamentais estdo balizadws perspectiva do
desenvolvimento local, articulados em redes de oaragdo que vém sendo tecidas
durante a caminhada e de acordo com as demandagoeraos institucionais, formais

e/ou informais.

Na busca pela sustentabilidade e melhoria das ¢eslide vida da populacdo
da llha a partir da organizacdo associativa e deemento da renda, as organizacdes
AD-Diper, IPA, Prefeitura Municipal, Cremepe, Sireep Caraguejo Uca formam redes
de comunicacgéo que estao influenciando direta iectagnente nos processos de gestao
e articulagdo da comunidade, com vistas ao desamaaito local.

Tais redes de comunicacdo, que se estabelecemrrda forocessual, podem
levar a construcédo do desenvolvimento local, dgsgedéem conta de um processo de
reestruturacdo soécio-econdmica na dimensdo humaaa sdlidariedade, da
sustentabilidade, das viabilidades e do igualitasisias inter-relacdes pessoais, além
das outras dimensdes que compreendem o0s processdgsdnvolvimento. Como
afirma Jesus (2002, p.279).

O desenvolvimento sustentavel vislumbra assim pgagdes com o
presente e o futuro como o atendimento das atiesldmhsicas das
pessoas e a melhoria de sua qualidade de vida,ecpitibrio do
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ecossistema e com a equidade social, através tleaprgociais que
assegurem e valorizem as decis6es dos atores peputanfigurando
uma efetiva distribuicdo deoderes.

Analisando sobre o desenvolvimento de projetos lgwam em conta as
potencialidades enddgenas, como € o0 caso da alévigesqueira na llha de Deus, as
acOes do Estado parecem representar a tentativasda de um conjunto de solucdes e
respostas para a sustentabilidade local. Portacosiderando que a as acgoes
governamentais estdo em diferentes tempos, conestadhr que, enquanto o Estado
esta dando os primeiros passos no projeto na BhBelis, a Prefeitura Municipal do
Recife ja tem algumas acfes desencadeadas na cadena Secretaria de Assisténcia
Social mantém 25 adolescentes no Programa Agemwten)@ Programa de Erradicacéo
do Trabalho Infantil atende 50 criancas; o Progrdoésa-Familia transfere renda
diretamente para 57 familias e o Banco de Alimeotwgabilizou, até janeiro de 2007,

a doacdo de cestas basicas para 450 familias.

Sem pretender classificar as acdes da Prefeitque-aparentemente podem ser
julgadas como assistencialistas, efémeras e comijdelas — importa ressaltar que as
organizacfes publicas, o Estado e a PrefeituraahifdR estdo procurando se articular
no sentido de otimizar o uso dos recursos finaoseioltadas as a¢gfes sustentaveis na
llha contando com a participacdo da comunidadeedSanconjuntura que se inserem as
parcerias e as relacdes de cooperacédo, solidageslambnfianca, que configuram as

redes de comunicagéo naquela comunidade.

Mapeando as Redes de Comunicacao

Como sistemas vivos que tém foco nas relacOesi@otisl entre pessoas e
instituicdes, as redes sao estruturadas valorizamaiportancia da parceria, cooperacao
e evolucéo conjunta, na busca pelo fortalecimeatrdlacdes sociais. Representam a
manifestacdo social, a tradugcdo em padrdao orgaomsdc de uma nova forma de
conhecer, pensar e estar no mundo. Nesse sertigsiabelecer redes de comunicacéo,
a comunidade da llha de Deus tem em seu favorsilatade de fortalecer suas acdes
e alcancar maior poder negociacdo com as orgamigggdrceiras e acesso as politicas
publicas estruturantes, servicos e bens materigisl@dlicos, componentes necessarios

ao desenvolvimento local.
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Apesar das mais diversas configuracdes de redas ehaticas que elas podem
abarcar, o ponto fundamental é o trabalho coletavcomunidade local. Capitaneando o
conjunto das a¢cfes governamentais com vistas amvt@simento da Ilha, o IPA vem
se esforcando para consolidar as redes de coménicagn outras instituicdes publicas
e nao publicas. Fazem parte da rede, o MDA, o M®3\D-Diper e o Instituto
Tecnoldgico de Pernambuco - ITEP, além do Cremepgl® &imepe, que ja eram

parceiros da comunidade da llha antes da intereetig&stado.

As redes de comunicacao envolvem diretamente ogti& as negociacdes do
IPA com a Secretaria de Agricultura Familiar - SAB, MDA e a Secretaria Nacional
de Seguranca Alimentar e Nutricional - Sesan, doSMBue se comprometeram em
financiar ciclos de capacitacdo técnica em aqiiicalle carcinicultura e a aquisicédo de
maquinas e equipamentos para o beneficiamento atiugiio. Dentro desse mesmo
contexto de melhoria da atividade pesqueira, a AeDtem financiado encontros e
intercambios entre os pescadores artesanais da dkacriadores de camarao de outros
estados. O ITEP assumiu a responsabilidade de daxemitoramento da qualidade da
agua do rio, aspecto fundamental para orientar&@scas do cultivo de camardao em

cativeiro.

A partir da demanda da comunidade e com a coopergiintermediacao do
IPA, a Prefeitura do Recife se comprometeu comag@im de parte dos equipamentos
para beneficiamento do pescado, além da implantdedbortas comunitarias para
consumo das familias e venda do excedente parectaes a creche que a Prefeitura

mantém na llha.

As acbes do Crememedo Simepe comecaram em 2005, a partir de uncarnpar
com a Universidade Estadual de Pernambuco - UPBexigetaria de Desenvolvimento
Social de Pernambuco - SDS. Essa parceria resnHiooferta de um curso de pré-
vestibular realizado pela UPE, para 75 estudantegrdino médio e de um curso
supletivo para 50 pessoas, entre jovens e ad#lt@@municacao entre o Cremepe, a
UPE, a SDS e a comunidade aconteceu informalmpotemeio de conversas e de

visitas dos gestores dessas duas instituicdes aaliticuladas pelo diretor do Cremepe.

Parece evidente que o papel do Cremepe e do Sidésutir as demandas
locais, elaborar as estratégias de articulagdo eoncomunidade e mediar as

negociagdes. Foi assim também a intervencdo do épem do Simepe na questao da



Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos Inteplisares da Comunicagéo
XXXI Congresso Brasileiro de Ciéncias da ComunicacBiatal, RN — 2 a 6 de setembro de 2008

falta de agua para as familias, que resultou raliviacdo de uma rede de distribuigéo,

construida pela Companhia Pernambucana de Saneantgminpesa.

Tecendo Estratégias de Comunicacao

Para facilitar a comunicacao na proépria llha e tek, o Cremepe conseguiu 0s
equipamentos para instalacdo da Radio ComunitBdea da Ilha’, seis computadores
gue estdo sendo usados para capacitar jovens maéeisnas de costura, usadas para
capacitar mulheres. Além disso, vem dando apoenfigiro a alguns grupos artisticos

de teatro, musica e grafitagem que estdo se oagadozna llha.

O didlogo entre as instituicdes governamentais &ea doartir de diferentes
estratégias: em nivel estadual, o IPA, a AD-DipelTEP vém mantendo uma agenda
de reunides desde o comeco deste ano, discutindocasientos, as responsabilidades
de cada instituicdo, os prazos e parametros pdes@encadeamento das acgdes previstas
nos projetos. As negociacdes vém acontecendo anftrestituicbes governamentais e a
comunicacao se da de maneira formal, por meio téosf reunides e audiéncias. A
comunicacao entre o IPA e a Prefeitura Municipaid@dm se da formalmente, com

reunides entre as secretarias e diretorias.

Em nivel federal, o IPA se relaciona diretamente ais representantes das
secretarias do MDA e do MDS. Nesse contexto, seguntPA, as negociagcbes sao
demoradas e a comunicacdo € totalmente formal, eootessos burocraticos
complexos que estdo influenciando no atraso daamgptdo dos projetos. Portanto,
apesar das diferentes estratégias nos variadoss,njy@ece coerente afirmar que
existem, de fato, redes de comunicagao entre alig8es formais — governamentais e
ndo governamentais — e a comunidade da Ilha, cojodpito € agregar esforgos para
captar os recursos financeiros orcados e envolgetr& niveis de governo e a

comunidade no desencadeamento dos projetos devdeserento local.

Analisando a comunicacdo entre as organizacOe®rmg@mwientais com a
comunidade, pode-se afirmar que as relacdes setal@io diretamente com a
Caranguejo Uc¢é, quanto com os grupos de interesse® 0s criadores de camardo, as
pescadores de mariscos, e as outras organizag8entes na llha. Foi assim, segundo

o IPA e a Caranguejo Uca, que os projetos foracutidos, elaborados e aprovados.
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J4 a relacdo do Cremepe e do Simepe com a comeniagubr meio da
Caranguejo Uca. A comunicacdo é meramente infotimadis os contatos séo feitos por
telefone, por meio de recados, visitas e encontasuais e/ou marcados com
antecedéncia, como os convites para o Cremepeipartdas reunides e palestras com
as instituicbes que tém interesse em investir ima IO gestor do Cremepe € soOcio e
participa das reunifes ordinarias e extraordin&@£aranguejo U¢a. Segundo ele, o
papel da instituicdo ‘€@ apoiar as lutas, se resgioligar pela articulacdo entre as
organizacdes para viabilizar os projetos e for@les relacbes e a comunicacéo entre a

llha e as organizacfes externas, publicas ou ndo’.

Consideracoes Finais

A constatacdo de que tanto o Estado quanto a ggulda Ilha aparentam
valorizar a necessidade de participacao na elabomdgs projetos, nas negociacoes e/ou
na legitimacdo dos processos, mesmo que tenham peltsados/sugeridos
primeiramente pelo Estado se configura como umeatégia importante na visao
contemporanea da participacdo para construcdo dendalvimento local. Essa
condicao foi confirmada tanto pelas pessoas danGaego Uca, quanto pelas gestoras
do IPA, principal representacao do governo estadadlha.

Importa destacar que todas as informacdes e @girgbletadas na llha tém a
visdo dos membros e gestores da Caranguejo Ucd@rarmsb saiba que existem outras
organizacdes associativas na comunidade. Mesmtendo conhecido nenhuma versao
da Associacao de Moradores da Ilha — primeira ozgaéo associativa local — sobre os
projetos propostos pelo IPA e a AD-Diper, por exleme possivel perceber indicios de
disputas politicas dentro da llha. Percebendo e&see com a intencdo de ter os
projetos legitimados pela populacdo, o IPA reurdarbngcas dos varios segmentos, 0s
grupos de interesse e 0 pessoal da Caranguejo tlgaratesso de elaboracdo e

aprovacgao dos projetos.

A identificacdo das redes de comunicagdo, coremndier os fluxos e os meios
num contexto popular como a llha, também indica jued uma compreenséo de que
qualquer processo de desenvolvimento local dewvér plar convocacdo e mobilizacao
das pessoas e instituicdes locais e da valorizdg8opotencialidades e capacidades
enddgenas, tendo a comunicacdo, em rede, comaaest® processos de articulacéo,
aprovacgao e implementacao de acgdes coletivas.
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A capacidade de articulagdo dos moradores da kban entidades
governamentais e ndo governamentais parece indicarja existe certo nivel de
consciéncia na comunidade, que garante a vontadmteresse de buscar parcerias e
viabilizar o atendimento as demandas locais. S&eseglores que vém fortalecendo a
capacidade da comunidade participar da elaboragéprajetos e da construcdo de

caminhos para o desenvolvimento local.

Nessa perspectiva, fica evidente que a comunidadihd tem convic¢ao de
qualquer projeto ndo deve levar em conta somerdspecto econémico e imediato,
mas, e principalmente, as demais variaveis quengaraa sustentabilidade para o
presente e o futuro da populacdo. O préprio fatomdearem numa ilha, onde os
recursos naturais e 0os meios de producdo sédo aexsuke a ‘oferta’ dos produtos é
sazonal, parece que tem uma influéncia direta petta da sustentabilidade. Esse
conjunto de fatores € o que indica a vontade, atégdeda populacdo participar de

qualquer proposta que esteja direcionada paraemdelsimento da llha.

Como o estudo na llha foi feita com dados da Qo Uca, julga-se
importante destacar que essa organizacdo demaousttem visdo sobre os gargalos, as
potencialidades e as necessidades da llha. Tamip&rssével perceber que essa leitura
critica sobre 0s processos em curso e os interdes&stado com a llha devem ser
considerados para o fortalecimento das potencadsl@&nddgenas, seja na atividade

pesqueira ou em outras que precisam ser aindagatheey e valorizadas.

E perceptivel a intencdo, explicitada pela ONG fguajo Uca, de que as
pessoas tenham acesso as politicas publicas deg@dicsaude, seguranca, lazer,
transporte etc. Todas essas acdes devem ter aipagdo evidente com a manutencao e
os cuidados com o meio ambiente, jA que a rendeipal da comunidade vem das

aguas do rio.

Na perspectiva de um projeto de desenvolvimental Isustentavel, percebe-se,
com relacdo as redes de comunicacgdo, ainda hango aminho de aprendizagem e
negociacédo a ser trilhado na llha de Deus. Essardeparte da constatacdo de que
existe, ainda, uma predominancia das interacdes umicacionais informais,
alimentando as relacfes nao formais, 0 que podawidescer 0 compromisso com a
iImplementacdo das agbes estruturantes, fundameadaidesenvolvimento local e

sustentavel da llha de Deus.
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